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Im Arbeitsalltag müssen Sie häufig unter starkem Zeitdruck entscheiden. Bei wichtigen 

Themen gibt es allerdings oft ein Dilemma: Das Problem muss schnell vom Tisch, zugleich 

sollen aber alle wichtigen Aspekte berücksichtigt werden. Das wiederum erfordert eine 

vertiefte Betrachtung, um voreilige Schnellschüsse zu vermeiden. In diesem Spannungsfeld 

ermöglicht Ihnen der Theorie-U-Prozess von MIT-Professor Claus Otto Scharmer, komplexe 

Themen fundiert zu bearbeiten. Mit systemischen Methoden der »Feldwahrnehmung« 

werden Zusammenhänge und die Vernetzung von Einflussfaktoren deutlich. Die Verbindung 

von rationalen und intuitiven Methoden hilft, Zukunftspotenziale zu erkennen und nachhaltig 

wirksame Lösungen zu finden. In relativ kurzer Zeit gelingen innovative strategische 

Neuausrichtungen, Leitbildentwicklungen oder die Gestaltung zwischenmenschlicher Themen. 

Die Theorie U eignet sich sowohl für individuelle Klärungen als auch für Entscheidungen in 

Teams. Indem Sie im Seminar den gesamten U-Prozess durchlaufen, stärken Sie zugleich Ihre 

innere Achtsamkeit. Dies hilft Ihnen, auch in schwierigen Situationen souverän und gelassen 

zu bleiben.

INHALTE

•	 Anwendung der Theorie U nach Claus Otto Scharmer mit eigenen Praxisfällen

•	 Presencing: ein kreativer Prozess, um neue Ideen und Zukunftspotenziale zu erkennen

•	 Mit systemischen Methoden der »Feldwahrnehmung« die Vernetzung von 

Einflussfaktoren erkennen

•	 Integration von Verstand und Bauchgefühl

•	 Methoden, um sich in die relevanten Stakeholder hinein zu versetzen und sie in 

Lösungsprozesse einzubeziehen

•	 Synergie-Effekte nutzen bei Problemlösungen und Entscheidungen in der Gruppe

•	 Übungen zur Stärkung von Präsenz 

METHODEN

Trainer-Input, Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit, praxisbezogene Anwendung des Presencing, 

Erfahrungsaustausch, Arbeit an konkreten Praxisfällen der Teilnehmer*innen

»Theorie U: Von komplexen  
Problemen zu innovativen Lösungen«

Zielgruppe: 
Führungskräfte, Team- und 
Projektleiter*innen, Personal- und 
Organisationsentwickler, Coaches 
und Berater*innen

Termin: 
10.—11. Mai 2021

Ort: Augsburg

Teilnehmer: maximal 10

Teilnahmegebühr: 
890,— € zzgl. MwSt.
1.059,10 € inkl. MwSt.
5% Frühbucher-Rabatt
Ermäßigung für Selbstzahler

Sie erhalten ein ICO-Zertifikat. 

ICO Institut für Coaching & 
Organisationsberatung
Telefon: 	 0821 - 5697 5670
E-Mail: 	 info@ico-online.de

AUF EINEN BLICK

    WEITERE INFOS

SEMINAR
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zum Seminar »Theorie U: Von komplexen Problemen zu innovativen Lösungen«

  �JA, ich melde mich an zum Seminar » Theorie U: Von komplexen Problemen zu innovativen Lösungen « vom 10.—11. Mai 2021.

              �5% Frühbucher-Rabatt (bei Anmeldung bis 10 Wochen vor Termin)	   �Ermäßigung für Selbstzahler

Vorname

Firma

Straße	

Telefon

Mobil

  �Ich akzeptiere die Teilnahmebedingungen und die allgemeinen Geschäftsbedingungen und bin damit einverstanden, dass meine Daten 

gemäß der Datenschutzbestimmungen des ICO verarbeitet werden.

Ort/Datum/Unterschrift:

TEILNAHMEBEDINGUNGEN: Der Rechnungsbetrag wird 2 Wochen vor dem Veranstaltungstag fällig. Im Falle der Verhinderung eines Dozenten behält sich ICO vor einen vergleichbar 
qualifizierten Dozenten mit der Durchführung zu beauftragen. Stornoregelungen: Das ICO ist berechtigt, bis zu 2 Wochen vor der Veranstaltung zurückzutreten, wenn sich nicht 
genügend Teilnehmer verbindlich angemeldet haben. Zahlungen des Teilnehmers werden in diesem Fall in voller Höhe erstattet. Es bestehen keine darüber hinausgehenden Ansprüche 
des Teilnehmers. Der Teilnehmer ist berechtigt bis zu 4 Wochen vor Beginn des Seminars zurückzutreten. In diesem Fall wird eine Bearbeitungspauschale von € 150,— inkl. MwSt. 
einbehalten. Diese Regel gilt für den Fall, dass die angemeldete Person keine vom ICO akzeptierte Ersatzperson stellt und der Platz nicht durch einen Teilnehmer der Warteliste besetzt 
werden kann. Sonstiges: Der Veranstalter verpflichtet sich, alle Informationen, die er über die Teilnehmer erfährt, Dritten nicht zugänglich zu machen. Auch die Teilnehmer binden sich 
an eine strikte Schweigepflicht über alle persönlichen Informationen.

Anmeldung

Nachname

PLZ/Ort

Fax

E-Mail

Umfang: 	   2 Tage  

Termine:		   10.—11. Mai 2021 (ICO Institut Augsburg, 86153 Augsburg)

Zeiten:		    1. Tag: 9:30—18:00 Uhr   2. Tag: 9:00—17:00 Uhr

Teilnehmer:	   maximal 10

Teilnahmegebühr:	  890,— € zzgl. MwSt. / 1.059,10 € inkl. MwSt. 

		    (inkl. Seminargetränken, Mittagessen, Kaffeepausen & Snacks)

      		    Ermäßigung für Selbstzahler — Sprechen Sie uns an!

DAS SEMINAR

RAINER PASZEK ist als Berater, Trainer, Coach und Mediator mit den Schwerpunkten Führung,  

Konfliktmanagement, Teamentwicklung und Teamcoaching, Coaching in Krisen- und Übergangssituationen  

seit vielen Jahren in Profit- und Non-Profit-Organisationen tätig. Ausbildungen in Systemischer Organisations– 

beratung, Konfliktmediation, Organisationsaufstellungen, Dialogmethode, Stress- und Selbstmanagement. 

»Meine Trainings sind vor allem anwendungsorientiert und auf Nachhaltigkeit ausgerichtet.  

Mir ist wichtig, die praxisbezogenen Methoden und Tools mit dem Menschen zu verbinden.«

IHR TRAINER

PER E-MAIL AN 
INFO@ICO-ONLINE.DE ODER FAX AN 
+ 49 (0) 821 -  5697 5677


