
S E M I N A R

»Futures Lab«
Zukunftskompetenz erleben und anwenden

WORUM ES GEHT

Zukunft ist kein linearer, kausaler Zustand – sie ist ein Plural an
Möglichkeiten. Wer das versteht, gewinnt Handlungsspielraum. Futures
Literacy ist die Kompetenz, Zukunftsszenarien zu verstehen und zu nutzen,
um sich auf komplexe Entwicklungen vorzubereiten und aktiv mit ihnen
umzugehen. Wer sich viele Zukünfte vorstellen und antizipieren kann, wird
besser wirksam.

Menschen und Organisationen dabei zu begleiten, Zukünfte zu gestalten, in
kritischer Zuversicht zu den guten Optionen beizutragen, die schlimmen zu
verhindern und mit Überraschungen zu rechnen – das ist das Herzstück von
Futures Lab.

Was ist Futures Lab?
Futures Lab ist ein Erlebnisformat für Organisationsentwickler:innen,
Change Manager:innen, Transformationsbegleiter:innen, Coaches,
Berater:innen und HR-Professionals. Teilnehmende setzen sich aktiv mit
Futures Literacy auseinander – durch Reflexion, Austausch und konkrete
Methoden, die direkt ausprobiert und für den eigenen Kontext nutzbar
gemacht werden.

Das Format verbindet Zukunftsforschung mit Organisationspraxis. Es geht
nicht um reine Wissensvermittlung, sondern um Erfahrung, Reflexion und
Transfer.

Zielgruppe

Auch als Inhouse-Format buchbar!

Organisationsentwickler:innen, Change Manager:innen und
Transformationsbegleiter:innen

Coaches und Berater:innen

HR-Professionals

ICO Institut für Coaching &
Organisationsberatung
Telefon: 0821 - 5697 5670
E-Mail: info@ico-online.de i

AUF EINEN BLICK

Umfang
1 Tag

Termin
Dienstag, 20. Oktober 2026

Zeit
9.30 – 17.00 Uhr

Ort
ICO, 86153 Augsburg

Teilnehmer
mindestens 6, maximal 14

Teilnahmegebühr
390,– € zzgl. MwSt.
290,– € zzgl. MwSt. für
Selbstzahler und Non-Profit-
Organisationen

WEITERE INFOS

ICO Institut für Coaching & Organisationsberatung www.ico-online.de



S E M I N A R    » F U T U R E S  L A B «

WAS NEHMEN TEILNEHMENDE MIT?

METHODEN (EXEMPLARISCH)

Im Tagesformat kommen 3–4 ausgewählte Zukunftsmethoden zum Einsatz, z. B.:

IHRE TRAINERIN

JULIA VON GRUNDHERR

…baut auf viele Jahre als Kommunikationsexpertin und systemische Organisations- und
Teamentwicklerin, ihre Führungserfahrung – und vor allem Neugier und Interesse an
Menschen und ihren Perspektiven. Sie hat Kommunikationswissenschaft, Soziologie und
Kunstgeschichte studiert und war danach fünf Jahre in Sachen kreativer
Markenkommunikation unterwegs, dann 10 Jahre Head of Communications im
Gesundheitswesen. Ihre wachsende Faszination für soziale Dynamiken in Unternehmen
führte sie zur systemischen Organisationsentwicklung und machte diese zu ihrem Beruf.
Inzwischen ist sie freiberuflich tätig als Team- und Organisationsentwicklerin und Begleiterin
von Menschen in Organisationen. Futures Literacy und das Arbeiten mit Zukünften
begeistern sie besonders – sie verbindet Zukunftsforschung mit lebendiger
Organisationspraxis und gibt ihr Wissen regelmäßig in Trainings und Workshops weiter.

Sie wissen, was hinter Futures Literacy steckt – und
wozu es gut ist.

Sie verstehen, warum Futures Literacy ein zentraler
Zukunftsskill ist.

Sie haben sich mit dem Begriff Zukunft / Zukünfte
(Plural) auseinandergesetzt.

Sie haben mehrere Methoden erlebt, die Zukunft
greifbar machen.

Sie haben über Zukunft nachgedacht – und wie sie
gemacht wird.

Sie haben ihren eigenen Spielraum in Zukünften
entdeckt.

Sie können Futures Literacy in ihrer eigenen Arbeit
fördern.

Sie gehen mit einer Spur mehr Zuversicht und
Selbstwirksamkeit heraus.

Futures Triangle

Three Horizons

Futures Wheel

Backcasting

Scenario Planning (light)

Future~Present

Critical Uncertainties

Pre Mortem

Future Self Letter

ICO Institut für Coaching & Organisationsberatung www.ico-online.de



DAS SEMINAR

Anmeldung
zum Seminar »Futures Lab«

JA, ich melde mich zum Seminar an Ermäßigung für Selbstzahler und Non-Profit-Organisationen

Vorname Nachname

Firma Rechnungs-Mail

Straße PLZ/Ort

Mobil E-Mail

Ich akzeptiere die Teilnahmebedingungen und die allgemeinen Geschäftsbedingungen und bin damit einverstanden, dass meine
Daten gemäß der Datenschutzbestimmungen des ICO verarbeitet werden.

Ort/Datum/Unterschrift:

TEILNAHMEBEDINGUNGEN: Der Rechnungsbetrag wird 2 Wochen vor der Veranstaltung fällig. Im Falle der Verhinderung eines Dozenten behält sich ICO vor, einen
vergleichbar  qualifizierten  Dozenten  mit  der  Durchführung  zu  beauftragen.  Stornoregelungen: Das  ICO  ist  berechtigt,  bis  zu  2  Wochen  vor  der  Veranstaltung
zurückzutreten, wenn sich nicht genügend Teilnehmer verbindlich angemeldet haben. Zahlungen des Teilnehmers werden in diesem Fall in voller Höhe erstattet. Es
bestehen  keine  darüber  hinausgehenden  Ansprüche  des  Teilnehmers.  Der  Teilnehmer  ist  berechtigt,  bis  zu  3  Monaten  vor  Beginn  des  Seminars  kostenlos
zurückzutreten. Erfolgt die Stornierung zwischen 3 Monaten und 6 Wochen vor Beginn des Seminars, werden 100,- € inkl. MwSt. Bearbeitungsgebühr erhoben. Im Falle
einer späteren Stornierung (< 6 Wochen bis 0 Tage) werden 90 % der Netto-Teilnahmegebühr als Stornogebühren erhoben. Diese Regel gilt für den Fall, dass die
angemeldete Person keine vom ICO akzeptierte Ersatzperson stellt und der Platz nicht durch einen Teilnehmer von der Warteliste besetzt werden kann. Sonstiges: Der
Veranstalter verpflichtet sich, alle Informationen, die er über die Teilnehmer erfährt, Dritten nicht zugänglich zu machen. Auch die Teilnehmer binden sich an eine
strikte Schweigepflicht über alle persönlichen Informationen. 

iUmfang: 1 Tag

Termin: Dienstag, 20. Oktober 2026

Zeit: 9.30 – 17.00 Uhr

Ort: ICO – Institut für Coaching und Organisationsberatung, Provinostr. 52, 86153 Augsburg

Teilnahmegebühr: 390,– € zzgl. MwSt. / 464,10 € inkl. MwSt.

290,– € zzgl. MwSt. / 345,10 € inkl. MwSt. für Selbstzahler und Non-Profit-Organisationen

(inklusive Seminargetränke, Snacks und Teilnahmebestätigung)

PER E-MAIL AN

INFO@ICO-ONLINE.DE
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Über uns
Seit 20 Jahren ist das ICO Institut ein etablierter Partner für hochwertige systemische
Beratung, Weiterbildung, Coaching-Kompetenz und Begleitung in
Veränderungsprozessen. Als Ausgründung aus dem Lehrstuhl für Personalwesen
(Prof. Dr. Oswald Neuberger) der Universität Augsburg im Jahr 2006 verbinden wir 
fundierte Methoden mit praxisnaher Beratung. Unser Ziel ist es, Menschen, Teams
und Organisationen gezielt dabei zu unterstützen, ihre Ziele zu erreichen und
nachhaltige Veränderungen zu gestalten.

Unsere Schwerpunkte: Systemisches Coaching & Beratung | Workshop-Moderation | Teamentwicklung | Change
Management | Prozessbegleitung & Organisationsentwicklung | Nachhaltige Unterstützung in
Transformationsprozessen | Führungskräfte- & Personalentwicklung | Konfliktmanagement & Mediation

Als anerkanntes Lehrinstitut des dvct (Deutscher Verband für Coaching & Training), der ECA (European Coaching
Association) und des Qualitätsrings Coaching (QRC) stehen wir für höchste Qualitätsstandards in unseren Aus- und
Weiterbildungen.

Wir begleiten Kunden aus vielfältigen Branchen – von sozialen Einrichtungen über mittelständische Unternehmen
bis hin zu internationalen Konzernen – mit maßgeschneiderten, praxisorientierten Lösungen.

AECOM — AOK Bayern — Arag Versicherungen — AUDI — BMW AG — Bristol-Myers Squibb — Erwin Müller Group — FC Augsburg
— Gardena GmbH — Nürnberger Versicherung — Ortovox — Sasol Germany — Stadtsparkasse Augsburg — ROCHE Pharma AG —
St. Gregor Jugendhilfe — Swiss Re Germany AG — Siemens — Versicherungskammer Bayern — Volvo Truck — Paul Hartmann AG.
Weitere Referenzen auf Anfrage

ICO Institut für Coaching & Organisationsberatung | Provinostr. 52, D-86153 Augsburg
info@ico-online.de  |  + 49 (0) 821 - 5697 5670  |  www.ico-online.de
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